
.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

м 

 
 

 

CǊǸƘƧŀƘǊ нлнн 

9ǊƭŜƴƘŀƛƴ-YǳǊƛŜǊ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ 

±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ WI± 

млл WŀƘǊŜ Cǳǖōŀƭƭ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ-½Ŝƛǘ 



.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

н 

 
 

 

¦ƴǎŜǊŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ  

±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ  

ȊǳƳ ŜƘǊŜƴŘŜƴ DŜŘŜƴƪŜƴ 



.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

о 

 
 

 ±ƻǊǿƻǊǘ 
ŘŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

[ƛŜōŜ ¢ǳ{-CǊŜǳƴŘŜΣ  

 

ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ƭŀƎŜƴ ōƛǎƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴ CǊŜǳŘ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊΣ 

IŜƛǘŜǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƴǸŎƘǘŜǊǳƴƎ ǎƻ ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊΦ   

 

²ŀǎ ƳŜƛƴŜ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘΚ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ нлнм ǳƴŘ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ǇƻǊǘƧŀƘǊ нлнн ǿŀƎŜƴΦ 

 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ ¢ǊŀǳŜǊΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнлΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ōŜƛƴŀƘŜ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ŘŜƴ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ōƎŀƴƎ ȊǳǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜΣ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ƪƭŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƛŜƭǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ {ŀƛǎƻƴȊƛŜƭŜ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭƛŜŦ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜƴǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǊǳƴŘΣ ŀōŜǊ 

ŀƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳŜ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ 

ŘŀȊǳƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ ǎŎƘŀũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΗ 

 

¦Ƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ {ǇƻǊǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 

!ŘǾŜƴǘǎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƎŜƘŀōǘΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿƛǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿǸǊŘƛƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊΗ YƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǎŜǘȊǘ ŜǳǊŜ ±ƻǊǎŅǘȊŜ ŦǸǊ нлнн ǳƳ 

ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘΦ  

 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǘǊŀǳǊƛƎŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ нлнм ǾŜǊƪǊŀƊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ 9ƘǊŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘ YŀǊƭ {ŜƛŘŜƴǎ ƛǎǘ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 5ƛŜǎ ǊŜƛǖǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

[ǸŎƪŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǧŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘǎƳŀƴƴΣ ŀōŜǊ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜƴ ōŜŘƛƴƎǳƴƎǎƭƻǎ ǘǊŜǳŜƴ CǊŜǳƴŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ {Ŝƛƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǊ 



.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

п 

 
 

 

9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǳ{ [ǸŘŜƴƘŀǳǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ƻǊŦ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 

ǎǘŜǘǎ ǝŜŦ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ {ŜƛƴŜ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǎŎƘŀǘȊ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ¢ǳ{ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳƛŎƘ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜƘǊǘΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀƭƭŜ ŀǳŦ ǎŎƘǀƴŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜΣ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aƻƳŜƴǘŜ Ƴƛǘ YŀǊƭ 

ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ǎǝƭƭŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ȊǳƳ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ YŀǊƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǳ{ 

[ǸŘŜƴƘŀǳǎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ŜǊ ǳƴǎ ƧŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŦŜƘƭǘΦ 

 

IŜƛǘŜǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳ aŀǖŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘ ƘŀǧŜƴΦ 

{Ŝƭōǎǘ Řŀǎ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴōǳŘŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

IȅƎƛŜƴŜǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƴǳǊ ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘ ƎŜǀũƴŜǘΦ !ōŜǊ ŘƛŜǎ ǘŀǘ ŘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ !ōōǊǳŎƘΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ млл WŀƘǊŜ 

CǳǖōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ IŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƪƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ŀƭǘŜǊ 

[ŜƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊǸƴ ŘŜǎ 9ǊƭŜƴƘŀƛƴǎ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 9ǊǎǘŜ-IƛƭŦŜ-YǳǊǎ ƎŜōƻǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ IŜƛǘŜǊƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ 

wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ bƻǜŀƭƭ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘǳǊƊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŘŜǊ 

αwƻǘŜ DŀƴƻǾŜάΣ Ŝƛƴ ƘŜƛǖŜǊ Yŀƪŀƻ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ǘǊŜǳŜƴ !ǳǘƻƳŀǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

.ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƘŜƛǘŜǊŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ  

 

IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƴǸŎƘǘŜǊǳƴƎΦ 9ǎ ǎǘŜƘǘ Ȋǳ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

αǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭά 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 

LƴŦŜƪǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜǊƴŜǳǘ 

ǎǇŅǘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ŜǊ CƻǊǘƎŀƴƎ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊƴǸŎƘǘŜǊƴŘΦ !ōŜǊ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ LƳǇƃŀƳǇŀƎƴŜ ǳƴŘ 

±ƻǊǿƻǊǘ 
ŘŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 



.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

р 

 
 

 ±ƻǊǿƻǊǘ 
ŘŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

ŜǳǊŜƳ ǳƴŦŀǎǎōŀǊŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀƊŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ ŜǊƴŜǳǘŜǊ 

α[ƻŎƪŘƻǿƴά ŘǊƻƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ōƭƛŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлннΦ .ƭŜƛōǘ ŀƭƭŜ 

ƎŜǎǳƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴƪǘ ǇƻǎƛǝǾΗ ¦ƴŘ ƴǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ 

ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ 9ǊƭŜƴƘŀƛƴƪǳǊƛŜǎΦ 

 

9ǳǊŜ /ŀǊƛƴŀ .ǊŀƪƘŀƎŜ 



.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

с 

 
 

  
 



.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

т 

 
 

  
 

млл WŀƘǊŜ Cǳǖōŀƭƭ 
Ƴƛǘ tŀǳƪŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

!Ƴ нΦ hƪǘƻōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ млл WŀƘǊŜ Cǳǖōŀƭƭ ƛƳ ¢ǳ{ [ǸŘŜƴƘŀǳǎŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ 

ǿŀǊ ŜƛƴŜ о ǘŅƎƛƎŜ CŜƛŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 

ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ оD-±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 

ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾƛŜƭŜ ŦŜƛŜǊǿƛƭƭƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

{ǘŀǊǘ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ƎŜƎŜƴ мм ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛƴƛ-CŜǎǝǾŀƭΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŜ W{D 9ȄǘŜǊǘŀƭκ!ƭƳŜƴŀΣ ¢{± YƛǊŎƘƘŜƛŘŜΣ {± ²ŜǊƭ !ǎǇŜ ǳƴŘ W{D .ŀ[Ǹ¢ŀ²Ŝ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ 9ǊƭŜƴƘŀƛƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŀƳǎǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ ōŜƛ CǊƛǘȊ-²ŀƭǘŜǊ-²ŜǧŜǊΣ ǳƳ 

ǎƛŎƘ ǘƻƭƭŜ aŀǘŎƘŜǎ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŜƎŜƴ 

ƎŜǘǊǸōǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƎƛƴƎŜƴ ǳƳ ŎŀΦ мо ¦ƘǊ ǾƛŜƭŜ ƴŀǎǎŜΣ ŘǊŜŎƪƛƎŜ ŀōŜǊ ȊǳǝŜŦǎǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ 

YƛƴŘŜǊ ǾƻƳ tƭŀǘȊΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜǊ ǿŀǊ DŜǿƛƴƴŜǊΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ǇƛŜƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ōŜƛ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǳƴŘ tƻƳƳŜǎ ǎǘŅǊƪŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ IƻƭƎŜǊ {ǘƻŎƪ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǳƳ мр ¦ƘǊΥ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ-

ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {D [¢² L ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ Cŀƴǎ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ ±ƻǊ {ǇƛŜƭōŜƎƛƴƴ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ bŜǳƘŜƛǘΥ 5ŜǊ CŀƴŦŀƘǊŜƴȊǳƎ .ƭŀǳ-²Ŝƛǖ 

YŀƭƭŜǘŀƭ ŜΦ±Φ ƭŜƛǘŜǘŜ Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƘŜƛȊǘŜ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴΦ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ мс ¦ƘǊ ǇŬũ Řŀǎ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ-¢ŜŀƳ ǳƳ ¢ƛƳƻ CǊŀƴȊ-{ŀǳŜǊōƛŜǊ ŀƭǎ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ Ƴƛǘ /ŀǊƛƴŀ .ǊŀƪƘŀƎŜΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ 5ƛŜƪƳŀƴƴ ǳƴŘ aŀƴǳŜƭ YƴŀǳǇ ŀƭǎ 

[ƛƴƛŜƴǊƛŎƘǘŜǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŀƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ {ǇƛŜƭΦ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǊŜ ŀǳŦ 

ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǘŀƴΦ !ǳǎ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƘǀǊǘŜ Ƴŀƴ 

ǾƛŜƭŜ hƘǎ ǳƴŘ !Ƙǎ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ 

{ǇǊǳŎƘ ȊǳǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƪǳǊȊŜ {ŜǉǳŜƴȊŜƴ ǾƻƳ CŀƴŦŀƘǊŜƴȊǳƎ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 

{ǝƳƳǳƴƎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘǇŀǳǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴǘŜǊ 

ƴŜǳŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀǊŀ YŀǊƛǳǎ ǳƴŘ 9ǾǊƛƳ 9ǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ ¢ŀƴȊ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ƘƻƭǘŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ 

ŘŜƳ ŜǳǇƘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜ {ǇƛŜƭȊǸƎŜ ƎŜȊŜƛƎǘΦ !ƭƭŜ ƎƛƴƎŜƴ 



.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

у 

 
 

 млл WŀƘǊŜ Cǳǖōŀƭƭ 
Ƴƛǘ tŀǳƪŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

ƛƳ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦΣ ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘǊŀƴƎƛƎŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘŜΦ 

9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ ¢ǳ{ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊƭŜƴƘŀƛƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘǿƛǘȊŜƴ ǎŜƘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ǾƛŜƭŜ 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƭǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊŜǳŘƛƎŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΦ CǸǊ ŘƛŜ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǿŀǊ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ 

.ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǳƴŘ tƻƳƳŜǎ ƎŜǎƻǊƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŀƎ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǾƻƳ 5W ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ¢ǳ{-{ŎƘƴŀǇǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻǊǘŜƴ ²ŀƭŘƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ .ƛǊƴŜ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ŘƛŜ DŀǳƳŜƴΦ ½ǳ ǎǇŅǘŜǊŜǊ {ǘǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ŀƴȊōŜƛƴ 

ƎŜǎŎƘǿǳƴƎŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ Cǳǖōŀƭƭ-WǳōƛƭŅǳƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ tƻƭƻ-{ƘƛǊǘǎ 

ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ 

.ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎ-aƻƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ tƻƭƻ-{ƘƛǊǘǎ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ¢ŀƎŜ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦΦ 

5ǳ ǿƛƭƭǎǘ ŀǳŎƘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ŝƛƴ млл WŀƘǊŜ-Cǳǖōŀƭƭ-tƻƭƻ-{ƘƛǊǘ ƛƴ 
ŘŜƛƴŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƘŀōŜƴΚ ол 9ǳǊƻ ǇǊƻ {ƘƛǊǘΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀǘ 

ǊŜƛŎƘǘΦ aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǘǳǎϪƭǳŜŘŜƴƘŀǳǎŜƴΦŘŜ  



.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

ф 

 
 

 млл WŀƘǊŜ Cǳǖōŀƭƭ 
Ƴƛǘ tŀǳƪŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 



.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

мл 

 
 

 !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ YŀǊƭ {ŜƛŘŜƴǎ 
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ 



.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

мм 

 
 

 !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ YŀǊƭ {ŜƛŘŜƴǎ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊ 9ƘǊŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 

!Ƴ мсΦммΦнлнм ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ 9ƘǊŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ǎƻǿƛŜ {ǇƻǊǘǎŦǊŜǳƴŘ YŀǊƭ 

{ŜƛŘŜƴǎ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ  

 

{ŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘΣ ǎŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 

ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜΣ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǇǊŅƎŜƴ ŘŜƴ ¢ǳ{ 

[ǸŘŜƴƘŀǳǎŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ YŀǊƭ {ŜƛŘŜƴǎ ǿŀǊ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ǳ{ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΣ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ 

±ŜǊŜƛƴǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ƭŜƛǘŜǘŜ ŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƪŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ / ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 

!ƳǘǎȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǳ{ ŘŜǊ ƴŜǳŜ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ 

ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ƻǊŦ Řŀǎ ƴŜǳŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ CǸǊ ǎŜƛƴŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ {ǇƻǊǘ ƛǎǘ YŀǊƭ {ŜƛŘŜƴǎ ƛƳ WŀƘǊ 

нллл ǾƻƳ CǳǖōŀƭƭƪǊŜƛǎ [ŜƳƎƻ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

9Ǌ ǎǘŀƴŘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀƭǎ CǊŜǳƴŘ ǳƴŘ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ Ȋǳ {ŜƛǘŜΦ  

 

YŀǊƭ {ŜƛŘŜƴǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ƎŜǇǊŅƎǘΦ 9Ǌ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊ 9ƘǊŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ 

CǊŜǳƴŘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǊŀƴŘΣ ŀōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ƎŀƴȊ [ǸŘŜƴƘŀǳǎŜƴ 

ǎŜƘǊ ŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊŘΦ aƛǘ ƎǊǀǖǘŜƳ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ǎŜƛƴŜƳ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǳƴŘ ƛƴ ǝŜŦŜǊ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƻǊǘǎŦǊŜǳƴŘ YŀǊƭ 

{ŜƛŘŜƴǎΦ ²ƛǊ ǘǊŀǳŜǊƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

LƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ !ōǎŎƘƛŜŘŜǎ ǾƛŜƭ YǊŀƊΦ 



.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

мн 

 
 

   



.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

мо 

 
 

 

²ŀǎ ǊŜƛȊǘ ŘƛŎƘ ŀƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘΚ 

LŎƘ ƘŀōŜ ǎŜƭōŜǊ ŦǊǸƘŜǊ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊǘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŀǳǎƎŜǸōǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ !ǳǎƅǸƎŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

Ŝǘǿŀǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳŎƘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ 

½Ŝƛǘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

5ǳ ōƛǎǘ Ƨŀ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ мл WŀƘǊŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘΦ ²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘŜƛƴŜ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ 

ǳƴŘ ǿƻǊŀǳŦ ōƛǎǘ Řǳ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ǎǘƻƭȊΚ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ŘƛŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘ ƘŀōŜΣ Ƴƛǘ ǎƻ ǾƛŜƭ 9ƛŦŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ 

ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ {ǘƻƭȊ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

 
 

 
 

{ǘŜŎƪōǊƛŜŦ 
bŀƳŜ 

5ŞǎƛǊŞŜ YƴŀǳǇ 

¢ǳ{-[ŀǳŧŀƘƴ 

мффп-мффс YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴ 

ŎŀΦ мффтΥ YƻǊōōŀƭƭ 

мффу-нллуΥ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ōŜƛƳ WŀȊȊŘŀƴŎŜ 

нллф-нлнмΥ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜƴ 

ǎŜƛǘ нлмнΥ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴ ƛƳ IŀǳǇǘǾƻǊǎǘŀƴŘ 

ŎŀΦ нлмп-нлмсΥ [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ½ǳƳōŀ-DǊǳǇǇŜ 

нлмр-нлмтΥ [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ŀōŀǘŀ-DǊǳǇǇŜ  

[ƛŜōƭƛƴƎǎǾŜǊŜƛƴŜ 

¢ǳ{ [ǸŘŜƴƘŀǳǎŜƴ 

[ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ 

[ŀǳŦŜƴΣ ¢ŀƴȊŜƴΣ wŜƛǘŜƴΣ .ƻŘȅǿŜƛƎƘǘ ²ƻǊƪƻǳǘǎΣ 

²ŀƴŘŜǊƴ 

о CǊŀƎŜƴ ŀƴΦΦΦ 
5ŞǎƛǊŞŜ YƴŀǳǇ 


